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Banky v soucasnosti

Role bank v trznich podminkéach je roli
klicovou, protoze jejich prostfednictvim jsou
v ekonomice vytvafeny a umistovany zdroje.
Nyni se zminime o soucasném postaveni
bankovniho sektoru a zejména o jeho ambicich.
Cesky bankovni sektor byva pokladdn za
rozvinuty, zejména poméiujeme-li objem vkladi
k hrubému domacimu produktu. I pfes potize,
v nichz se nachazi je jednim z nejrozvinutéjsich
ve stfedni a vychodni Evropé predevsim
zpusobem provadéni platebniho styku.

Dnes je u nas devadesat procent plateb
realizovano bezhotovostné. To je obrovské ¢islo
a nejde jen o vysledek vyvoje v poslednim
desetileti. Jiz v sedmdesatych a osmdesatych
letech probihalo u nds mnoho plateb
prostiednictvim platebnich pifikaz a pfes
zuctovaci centrum. V soucasné dob¢ predstavuje
hotovost jen pét procent bilanéni sumy
bankovniho sektoru.

Pres dilezité atributy vyspélosti ceského
bankovniho sektoru vSak zaroven nelze popfit
jeho soucasny neutéSeny stav. Je zde podobnost
s vyvojem bankovnictvi, tak jak probihal ve
svete desitky let zpét. V urcitém obdobi zanikaly
banky, podobné jako u nas pred nckolika lety
zmizelo nékolik malych a stfednich bank
v dasledku likvidace, fuzi a uplatnéni zvlastnich
rezimi. Ve druhé fazi se nachazime nyni. Jde o
“Cisténi” u velkych bank. Ne ve formé postupi,
které by vedly kjejich likvidaci, ale ¢isténi
uvérovych portfolii, redukci nakladi apod. Po
tomto obdobi bude bezesporu nasledovat piechod
do treti faze rozvoje.

Vyvoj ceské ekonomiky se podoba krizi na
prelomu dvacatych let, ma mnoho shodnych
ryst. Rada subjektd neméa minulost, byla zde i
deformace financ¢nich toka v disledku snahy o
vyrovnany rozpocet. To vSe jsou atributy, které
ma nas$ zhruba desetilety vyvoj spolecné s tim,
jak fungovalo hospodaistvi a bankovnictvi ve
vyspélém svété po velmi dlouhou dobu.
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banku B HacTosiIee Bpems

Posib 0aHKOB B PBIHOYHBIX YCIOBHAX SBIISETCS
KJIIOYEBOW, TOTOMY UYTO 4Yepe3 HUX MOCPEICTBO B
SKOHOMHKE 00pa3yloTCsl M Pa3MEINaloTCs Pecypchl. A
cefiuac MBI KOCHEMCS  HACTOSINETO  IOJOXKEHHMS
0aHKOBCKOTO CEKTOpa M OCOOCHHO €ro crenupukax.
Yenickuif OaHKOBCKHH CEKTOP CYHTAIOT Pa3BUTHIM,
0c0OEHHO, CPABHUBAHUS OTHOIICHHE 00bEMA BKIIAZIOB K
BHYTPEHHEMY BaJOBOMY MpPOAYKTy. M, HecMOTps Ha
TPYIHOCTH, B KOTOPBIX OH HaXOIUTCS, BCE pPAaBHO
SIBJISIETCS. OJHMM M3 CaMbIX Pa3BUTBIX B CpeIHed u
BOCTOYHOM EBpome mpexae Bcero us-3a Merona
MIPOBECHHUS IEHEKHOTO 060poTa.

Cerogusi y Hac JEBSHOCTO IIPOIIEHTOB
TUTaTeXXe MPOBOIUTCS OE3HATMYHBIM PacieToM. JTO
OTPOMHOE YHCJIO W Jake He Oeps BO BHHMaHHUE
pe3yNbTaT pa3BUTHS B MOCIEIHUM JECATHICTHH. Y Ke
B 70-p1x m 80-bIX romax MHOTO IUIATEXEW y Hac
COBEPIIIAJIOCH C TIOMOIIBIO MIATEXHBIX MOPYYSHUH U
yepe3 pacueTHBIH UeHTp. B HacTosmiee Bpems

HaJINYHBIC IpeaACTaBIAIOT CO6OI>1 BCETO IIATh
OpOIIEHTOB ~ GamaHCOBOW  CyMMbI  GAaHKOBCKOrO
ceKTopa.

HecMoTpst Ha BayKHBIE 3HAKH 3PEJIOCTH YELICKOTO
0aHKOBCKOTO CEKTOpa, HENb3sI, OMHAKO, B TO K€ BpeMs
OTpPHIIATh €ro HACTOsIIeEe HEYTCHINTEIbHOE TT0JI0KEHHE.
3mech  ecTh  IMOXOXECTh € TakUM  Pa3BUTHEM
0aHKOBCKOTO Jefia, KaKoe MPOXOAMIO B MUpPE NECSITKA
neT Haszan. B omnpenenéHHoe BpeMs ucue3anu OaHKH,
momo0HO TOMYy, KaK y Hac HECKOJIBKO JIeT Ha3aja
WCUE3I0 HECKOJIbKO MAalBIX W CpeNHUX OaHKOB B
pe3yibTare JIMKBUIAUWM, CIMSHUS W HPUMEHEHUS
0co0BIX peknMoB. Ceifyac MBI HAXOJTUMCS Ha BTOPOM
stare. [IpoucXoauT «4rucTKay cpean OONBIINX OaHKOB.
He B ¢opme npuémos, kotopble OBl BeJM K HX
JIJUKBU AU, a YHUCTKa KPEAUTHBIX IIaKCTOB,
penyuupoBaHue pacxomoB u T.1. [locie storo mepmoxna
OeccriopHo OyZeT MocienyeT Mepexoa Ha TPEeTUi dTam
pa3BUTHA.

PazBuTHe demickoil OSKOHOMHKH TIOXOXKE Ha
Kpuzuc Ha nepeiome 20-bIX JIET, OHO HMEET MHOIO
TTOXO0XHX 4epT. Y psna cyOBEKTOB HET MPOILIOTo, 37eCh
obutla u gedopmanus (UHAHCOBEIX IIOTOKOB B
pe3ysbTaTe CTPEeMJICHUS K BBIPOBHEHHOMY OIOJDKETY.
3Ot0 BCE 0o0mue 4epThl, KOTOPBIE €CTh y HAIIero MOYTH
JNECATUIICTHETO PAa3BUTHS M KOTOPBIC MMEIOT ofIiee ¢
TeM, KaKk paboTajia SKOHOMHKA ¥ OaHKOBCKHH CEKTOp B
Pa3sBUTOM MHUpE B TEUCHUH OYEHB JIOJTOTO MEPHOA.
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Zastaveni rustu aveért v ceském bankovnim
sektoru uz neni jen véci vysokych urokovych
sazeb. Je predevSim otdzkou vnimani rizika,
jemuz jsou banky vystaveny jako vétitelé, realni
i potencialni. Problémy jsou ve struktuie
poskytovanych uvért, protoze naprosta vétSina
objemu se vaze k firemni klientele. V pfiStich
letech by mély predevsim rast Givéry pro vefejny
sektor a domacnosti, aby byly proporce téchto
skupin vypljcovatel realné;si.

Struktura aktiv bank, resp. struktura avért
by se neméla prili§ lisit od priméru zemi EU.
Proces revitalizace a restrukturalizace bude
mozné v jednotlivych podnicich zah4jit prakticky
az v okamziku, kdy zacne pracovat Revitaliza¢ni
agentura, coz nebude dfive nez v Cervnu nebo
v &ervenci. Rada podnikid by se do té doby
dostala do konkursu. Proto zacaly pracovat
vétitelské vybory, které navrhly vladé ucinit
takiikajic predrevitalizani opatfeni spocivajici
v obnové platebni schopnosti vyznamnych
podniki za pomoci garanci na nové uvery.

Vétitelské  vybory  maji  povinnost
vykonavat de facto funkci pfechodného vlastnika
daného podniku, nebot” dosavadni akcionati
nedokazali zajistit finan¢ni zdravi podniku. Ve
vétitelskych vyborech jsou zejména velké Ceské
banky a zahrani¢ni banky s jednoznacnou vuli
necekat na vyhlaSeni konkursu, ale zakladat
vetitelské vybory pro kazdy vyznamny podnik a

postupné nastartovat proces revitalizace a
restrukturalizace. Naznacené  aktivity jsou
jednoznaénym smérem Kk obnové finanéniho

zdravi podnikd. Pro banky je to jedind moznost,
jak zlepsit kvalitu avérového portfolia.
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OcTaHOBKa pocTa  KPEIUTOB B UEMICKOM
0aHKOBCKOM CEKTOpE Y)Xe He SBICTCS CICACTBHEM
BBICOKMX KPEAUTHBIX CTAaBOK. OTO HpeXIe  BCEro
BOIPOC  BOCIHPHUATHS  PHUCKA, KOTOpOMY  OBUIH
HOJABEP)KEHBl O0aHKM B  KauecTBe KPEAUTOPOB,
peanbHBIX M IOTEHIUANbHBIX. [IpobiieMbl KporoTCs B
CTPYKTYpE J1aBaeMbIX CCyJl, IIOTOMY 4YTO OOJbIIIasi 4acTh

o0béMa TPHUXOAUTCA Ha KIMeHTOB — GupMm. B
MOCJIEAYIOIHUE TOABI NPEKIAE BCErO JOJIDKHBI  PacTH
KPEIUTBI JUIs 00IIECTBEHHOTO CeKTopa u

JOMOXO3SIACTB, YTOOBI IPONOPLMU ITUX KaTeropui
nebutopoB  ObuM OoJice peaibHEL.

CTpyKTypa axKTHBOB OaHKOB WIH CTPYKTypa
KpPEIUTOB HE JOJDKHA CIMILKOM OTIMYAThCS OT CpeiHelr
ctpykrypel ctpadn EC. Ilponecc BoccTaHOBiIEHHS U
PECTPYKTYpaIH3allii OTACIBHBIX KOMIIAHHAX Oyner
MOJKHO HauaTh MPAaKTHYECKH B TOT MOMEHT, KOTria
HayHET paboraTh BoccraHoBuTenbHas areHTypa, 4TO
CIIlyduTCd paHbllle, YeM B MIOHE MM B Hrone. Yacts
¢upM 10 TOro BpeMeHH MorJia Obl OBITH BHICTAaBJIEHA HA
KoHKypc. [losTomMy Hagamum paboTaTh KpEeOHTOPCKHE
COBETHI, KOTOpbIE  MNPEAJIOKWIA  IPABUTEIBCTBY
IIPOM3BECTU TaK Ha3bIBaEMbIE IPEIBOCCTAHOBUTEIIBHBIE
MEDHI, 3aKJII0YAIOIINECs B 0OHOBJICHUH
TUIATEKECTTOCOOHOCTH  KPYIHBIX — HPEANPHATHH ¢
MOMOIIbIO TapaHTUl Ha MpPEeNOCTaBICHHE HOBBIX
KPEIUTOB.

VYV  KpemUTOPCKUX COBETOB €CTh OOS3aHHOCTH
HCTIONHATH Ji¢ (HakTo (GYHKUUH NMPEIbIIYIIEro BiaJelblia
JaHHOTO TPEINpPHATHSA, TOTOMY YTO CYIIECTBYIOLINE
aKIMOHEepHl He cMormm  obecneynTh  (uUHAHCOBOE
01arocoCTOSHHE KOMIAHHH. B KpeIUTOPCKHX COBETax
HAaXOJITCI B OCHOBHOM KpYIHBIE YeIICKHEe OaHKH H
HMHOCTPaHHBIE OaHKH C ONPEeIEHHO NeNblo He XKIaTh Ha
OOBsIBJIEHHE KOHKYpCa, a OCHOBBIBATH KPEIUTOPCKHE
COBETHI  JUIA  KaXXJOro KPYIHOIO MNPEANpUATHS U
IIOCTCIICHHO Ha4YuHaTh rnpounecc OXXHBJICHUA n
pectpykrypanuzanun.  OOo3HaueHHBIE  JESTEIBLHOCTH
YVKa3plBalOT Ha TIyTh K OOHOBJCHUIO (PUHAHCOBOTO
Onaromonmyuuss — npeanpusAtas.  Jns  GaHKOB  3TO
eIUHCTBEHHAs] BO3MOXKHO, KaK YIYYIIHTh KadecTBO
KPEIUTHBIX MTAKETOB.



